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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนรัตภูมิวิทยาโดยใช้กระบวนการชุมชน               
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning Community) ปีการศึกษา 2560 โดยใชรู้ปแบบ           
การประเมินของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam’s CIPP Model) เป็นกรอบแนวคิดในการประเมิน             
โดยประเมิน 4 ด้าน มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อม ด้านปัจจยัน าเขา้ 
ดา้นกระบวนการด าเนินโครงการและดา้นผลผลิตของโครงการประกอบด้วย 1) ระดับคุณภาพ          
การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC  2) ประสิทธิภาพ
การจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนรัตภูมิวิทยา  3)ความพึงพอใจของ
นกัเรียนและผูป้กครองที่มีต่อการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนรัตภูมิวทิยา 4) ความพึงพอใจ
ของครูต่อการด าเนินโครงการ 5) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษา 6) ผลทดสอบ
ระดับชาติ (O-NET) 7) สมรรถนะนักเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาและ 8)คุณลักษณะอันพึง
ประสงคต์ามหลกัสูตรสถานศึกษา โดยศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งครูผูส้อน จ านวน 52 คน กลุ่มตวัอยา่ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน  13 คน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 จ านวน             
727 คน กลุ่มตวัอยา่งผูป้กครองนักเรียน จ านวน 727 คน และศึกษาจากประชากรคณะกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียน จ านวน 23 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมินมีจ านวน 11 ฉบบั มี 2 ลักษณะ                     
ซ่ึงลักษณะที่ 1 มีลกัษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ  านวน 7 ฉบบั ไดแ้ก่ ฉบบัที่ 1 
แบบสอบถามด้านบริบทหรือส่ิงแวดล้อม ฉบับที่ 2 แบบสอบถามด้านปัจจัยน าเขา้ ฉบับที่ 3 
แบบสอบถามดา้นกระบวนการ ฉบบัที่ 4 แบบสอบถามดา้นผลผลิตเก่ียวกบัระดบัคุณภาพการนิเทศ
ภายในโรงเรียนรัตภูมิวทิยาโดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ฉบบัที่ 5 แบบสอบถาม
ดา้นผลผลิตเก่ียวกบัประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียน
รัตภูมิวทิยา ฉบบัที่ 6 แบบสอบถามดา้นผลผลิตเก่ียวกบัความพึงพอใจของนักเรียนและผูป้กครอง
ต่อการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนรัตภูมิวทิยา ฉบบัที่ 7 แบบสอบถามดา้นผลผลิตเก่ียวกบั
ความพึงพอใจของครูที่มีต่อโครงการ ทุกฉบบัมีการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือไดค้่าความ
เช่ือมั่นระหว่าง .83 - .95 แบบบนัทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในระดับสถานศึกษา               
ปีการศึกษา 2560 ตามสภาพจริง แบบบนัทึกผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) แบบบนัทึกผลการ
ประเมินสมรรถนะนักเรียนปีการศึกษา 2560 ตามสภาพจริง และแบบบนัทึกผลการประเมิน
คุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามหลกัสูตรสถานศึกษา ปีการศึกษา 2560 ตามสภาพจริง สถิติที่ใชใ้น
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การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าร้อยละ(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  
 
ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้ 
 การประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนรัตภูมิวิทยาโดยใช้กระบวนการชุมชน            
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ PLC ปีการศึกษา 2560 สรุปผลตามวตัถุประสงคข์องโครงการ ดงัน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านบริบทหรือสภาพแวดล้อมของโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียนรัตภูมิวิทยาโดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning 
Community) ปีการศึกษา 2560 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
คณะกรรมการนิเทศภายใน พบว่า ทั้งสองกลุ่มที่ประเมินมีค่าเฉล่ียสูงกว่าเกณฑท์ี่ก  าหนด ไดค้ะแนน
รวมเฉล่ีย 15 ผ่านเกณฑ์การประเมิน และเม่ือพิจารณาแต่ละกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นโดยรวมมีค่าเฉล่ีย ( X  = 4.46, S.D. = 0.52) ในระดับมาก               
ส่วนคณะกรรมการนิเทศภายในมีความเห็นโดยรวมมีค่าเฉล่ีย ( = 4.39,   = 0.46) อยูใ่นระดบัมาก 
เช่นกนั ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 15 ผา่นเกณฑก์ารประเมินทั้งภาพรวมและทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
 2.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลด้านปัจจยัน าเขา้ของโครงการนิเทศภายในโรงเรียนรัตภูมิวิทยา
โดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ PLC (Professional Learning Community) ปีการศึกษา 
2560 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการนิเทศภายใน 
พบวา่ ทั้งสองกลุ่มที่ประเมินมีค่าเฉล่ียสูงกวา่เกณฑท์ี่ก  าหนด  ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 15 ผ่านเกณฑก์าร
ประเมิน และเม่ือพิจารณาแต่ละกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ
คิดเห็นโดยรวมมีค่าเฉล่ีย (X  = 4.64, S.D. = 0.45) ในระดบัมากที่สุด ส่วนคณะกรรมการนิเทศภายใน
มีความเห็นโดยรวมมีค่าเฉล่ีย (= 4.52, = 0.48) อยูใ่นระดบัมากที่สุด เช่นกนั ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 
15 ผา่นเกณฑก์ารประเมินทั้งภาพรวมและทุกประเด็นตวัช้ีวดั 

3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นกระบวนการของโครงการนิเทศภายในโรงเรียนรัตภูมิวิทยา
โดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ PLC ปีการศึกษา 2560 ตามความคิดเห็นของครูโดย
ภาพรวมมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.79 , S.D. = 0.41) อยูใ่นระดบัมากที่สุด ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 20 ผ่านเกณฑก์าร
ประเมิน และเม่ือพิจารณาเป็นรายตวัช้ีวดัแต่ละดา้น พบว่า ดา้นการวางแผนออกแบบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด                
( X = 4.87 , S.D. = 0.29) อยูใ่นระดบัมากที่สุดไดค้ะแนนเฉล่ีย 3 ผ่านเกณฑก์ารประเมิน รองลงมาคือ 
ดา้นเรียนรู้สู่การปฏิบติั มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.86, S.D. = 0.36) อยู่ในระดับมากที่สุด ไดค้ะแนนเฉล่ีย               
5 ผ่านเกณฑ์การประเมิน ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการเรียนรู้สู่การสะทอ้นผล ( X = 4.65,              
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S.D. = 0.38) มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดับมากที่สุด ได้คะแนนรวมเฉล่ีย 4 ผ่านเกณฑก์ารประเมินทั้ง
ภาพรวม และทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
 4.  ผลการประเมินดา้นผลผลิตของโครงการ ไดแ้ก่ 
  4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลผลิตเก่ียวกับระดับคุณภาพการนิเทศภายในของ
โครงการนิเทศภายในโรงเรียนรัตภูมิวิทยาโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC               
ปีการศึกษา 2560 ตามความคิดเห็นของครู พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียคุณภาพ ( X = 4.66 , S.D.= 0.37) 
อยูใ่นระดับมากที่สุด ไดค้ะแนนรวมเฉลี่ย 20 ผ่านเกณฑก์ารประเมิน เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ  
ผลการประเมินด้านผลผลิตเก่ียวกับระดับคุณภาพการนิเทศภายในโรงเรียนรัตภูมิวิทยาโดยใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ปีการศึกษา 2560 ตามความคิดเห็นของครู พบว่า                   
โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียคุณภาพ ( X = 4.66 , S.D.= 0.37) อยูใ่นระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละ
รายการพบว่า รายการผูบ้ริหาร ครู และผูเ้ก่ียวขอ้ง เรียนรู้ และรับทราบนโยบายของหน่วยงาน                 
ตน้สงักดัเก่ียวกบักระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning Community) 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.92 , S.D.= 0.27) อยูใ่นระดบัมากที่สุด รองลงมาไดแ้ก่ รายการผูบ้ริหาร ครู 
และผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาคุณภาพผูเ้รียนในมิติต่างๆ เช่น ผลสัมฤทธ์ิระดับ
สถานศึกษา ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สมรรถนะผูเ้รียนตามหลักสูตร และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนตามหลกัสูตร ( X = 4.90 , S.D.= 0.30) อยูใ่นระดบัมากที่สุด 
ส่วนรายการมีกิจกรรม Coaching &Mentoring สังเกตชั้นเรียน อยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X = 4.42 , 
S.D.= 0.63) อยูใ่นระดบัมาก ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  
 4.2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นผลผลิตเก่ียวกบัประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนที่
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนรัตภูมิวิทยาตามความคิดเห็นคณะกรรมการนิเทศภายใน พบว่า 
โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียคุณภาพ ( = 4.56 , . = 0.47) อยูใ่นระดบัมากที่สุดไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 10 ผ่าน
เกณฑก์ารประเมิน เม่ือพจิารณาแต่ละดา้น พบวา่ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียคุณภาพสูงสุด  
( = 4.59 ,  = 0.45) อยูใ่นระดบัมากที่สุดไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 4 ผ่านเกณฑก์ารประเมิน รองลงมาคือ 
ดา้นการวางแผน และการเตรียมการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย ( = 4.57 , . = 0.47) อยูใ่นระดบัมากที่สุด
ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 2 ผ่านเกณฑก์ารประเมิน ส่วนดา้นการวดัและประเมินผล ( = 4.50 ,  = 0.47)           
มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดบัมาก ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 2 ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
  4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านผลผลิตเก่ียวกับความพึงพอใจของนักเรียนและ
ผูป้กครองต่อการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนรัตภูมิวิทยาพบว่า ทั้งสองกลุ่มที่ประเมินมี
ค่าเฉล่ียสูงกวา่เกณฑท์ี่ก  าหนด ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 5 ผ่านเกณฑก์ารประเมิน และเม่ือพิจารณาแต่ละ
กลุ่มผูป้ระเมิน พบวา่ นกัเรียนมีความพงึพอใจโดยรวมมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.60 , S.D. = 0.41) อยูใ่นระดบั
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มากที่สุด ได้คะแนนรวมเฉล่ีย 5 ผ่านเกณฑ์การประเมิน  ผูป้กครองมีความพึงพอใจโดยรวมมี
ค่าเฉล่ีย ( X = 4.56 , S.D. = 0.46) อยูใ่นระดบัมากที่สุดเช่นกนั ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 5 ผ่านเกณฑก์าร
ประเมิน 
  4.4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นผลผลิตเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูที่มีต่อโครงการ
นิเทศภายในโรงเรียนรัตภูมิวทิยาโดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ปีการศึกษา 
2560 ตามความคิดเห็นของครู พบวา่ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.51 , S.D. 
= 0.33) อยูใ่นระดบัมากที่สุดไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 5 ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  

4.5 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นผลผลิตเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียน จ าแนกเป็น 
4.5.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดบัสถานศึกษา 8 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษาของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่  1–6 โรงเรียนรัตภูมิ
วิทยา ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมพบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัสถานศึกษาปีการศึกษา 
2560  มีคะแนนเฉล่ีย GPA ร้อยละ 2.70 ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 2 ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.5.2 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนรัตภูมิวิทยา           
ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559 มีค่าคะแนนเฉล่ีย 37.23 ปีการศึกษา 2560 มีค่าคะแนนเฉล่ีย 
31.48 โดยภาพรวมค่าคะแนนเฉล่ียลดลง-5.75 และผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 มีค่าคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 33.00 ปีการศึกษา 2560 มีค่า
คะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 28.74 โดยภาพรวมค่าคะแนนเฉล่ียลดลง -4.26 ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 0 ไม่ผ่าน
เกณฑก์ารประเมิน 

4.5.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการประเมินสมรรถนะนักเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา ปีการศึกษา 2560 ตามสภาพจริง โดยภาพรวมพบว่าอยูใ่นระดับดี – ดีมาก   
ร้อยละ 95.67 ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 3 ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

4.5.4 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นกัเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา ปีการศึกษา 2560 ตามสภาพจริง โดยภาพรวมพบว่าอยูใ่นระดบัดี 
- ดีมากร้อยละ 93.44 ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 3 ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
 สรุปผลการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนรัตภูมิวทิยาโดยใชก้ระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ปีการศึกษา 2560 โดยใชรู้ปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) 
ค่าน ้ าหนกั 100 ไดค้ะแนนเฉล่ีย 98 
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 ผลการประเมินดา้นบริบทหรือสภาพแวดลอ้ม ค่าน ้ าหนกั 15 ไดค้ะแนน 15 ผา่นเกณฑ ์
 ผลการประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ ค่าน ้ าหนกั 15 ไดค้ะแนนเฉล่ีย 15 ผา่นเกณฑ ์
 ผลการประเมินดา้นกระบวนการ ค่าน ้ าหนกั 20 ไดค้ะแนนเฉล่ีย 20 ผา่นเกณฑ ์
 ผลการประเมินดา้นผลผลิต ค่าน ้ าหนกั 50 ไดค้ะแนนเฉล่ีย 48ผา่นเกณฑก์ารประเมินผลการ
ประเมินครอบคลุมทั้ง 4 ดา้น ค่าน ้ าหนกั 100 ไดค้ะแนนเฉล่ีย 98 ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
 
อภิปรายผล 
 การประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนรัตภูมิวิทยาโดยใช้กระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning Community) ปีการศึกษา 2560 ผูร้ายงานมีประเด็น
อภิปรายผล ดงัน้ี 

 1. ผลการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนรัตภูมิวิทยาโดยใชก้ระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning Community) ปีการศึกษา 2560 ดา้นบริบทหรือ
สภาพแวดลอ้มตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการนิเทศ
ภายใน พบว่า ทั้งสองกลุ่มที่ประเมินมีค่าเฉล่ียสูงกว่าเกณฑท์ี่ก  าหนด ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 15 ผ่าน
เกณฑก์ารประเมิน  และเม่ือพจิารณาแต่ละกลุ่มผูป้ระเมิน พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีความคิดเห็นโดยรวมมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.46, S.D. = 0.52) อยูใ่นระดบัมาก ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 15 
ผ่านเกณฑก์ารประเมิน ส่วนคณะกรรมการนิเทศภายในมีความเห็นโดยรวมมีค่าเฉล่ีย ( = 4.39,  
 = 0.46)  อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 15 ผ่านเกณฑก์ารประเมินทั้งภาพรวมและ
ทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
 ที่ผลปรากฏเช่นน้ีเป็นเพราะวา่โรงเรียนและผูท้ี่มีส่วนไดส่้วนเสียกบัการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนตระหนักและเห็นความส าคญัในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนและ              
ของครูใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น นอกจากน้ีจากการส ารวจความตอ้งการและความสนใจในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ทุกส่วนที่เก่ียวขอ้งจึงให้ความส าคญักบักระบวนการนิเทศ
ภายในที่จะเป็นเคร่ืองมือในการขบัเคล่ือนใหเ้กิดการพฒันาการจดัการเรียนรู้อนัจะส่งผลต่อคุณภาพ
ของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยเน้นการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียน ให้มีคุณลักษณะ       
ที่พึงประสงค ์คือ เป็นคนดี มีความสามารถ (คนเก่ง) และมีความสุข และสอดคลอ้งกบัความเห็น
ของอรรถพล  ป่ินมัน่ (2550 : 25) กล่าวถึงความจ าเป็นการนิเทศภายในโรงเรียนว่า เป็นความจ าเป็น
ส าหรับสถานศึกษา เพราะการเปล่ียนแปลงและความกา้วหนา้ของสงัคมและเทคโนโลยทีี่เกิดขึ้นอยู่
ตลอดเวลา และบุคคลภายในขาดประสบการณ์ไม่มีโอกาสที่จะแสวงหาความรู้ความสามารถทนักบั
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การเปล่ียนแปลงดงักล่าว อีกทั้งการนิเทศภายในเป็นยทุธศาสตร์ของผูบ้ริหารในการแกไ้ข ปรับปรุง 
และเพิม่พนูประสิทธิภาพของบุคลากรในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้นและสุรศกัด์ิ ศิริ 
(2550 : 65) ที่ไดก้ล่าวว่าการนิเทศภายในเพื่อพฒันาครูผูส้อน ผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากร
ทางการศึกษา ให้ปฏิบติังานร่วมกนัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
บรรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรน าไปสู่การพฒันามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน จึงส่งผล
ใหด้า้นบริบทหรือสภาพแวดลอ้มของโครงการพฒันาประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของครูโดยใช้
กระบวนการนิเทศภายใน ปีการศึกษา 2556 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด             
ทุกตวัช้ีวดั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพชัรี  ศานติอาวรณ์ (2552 : 12) กล่าวว่าการนิเทศภายในเป็น
กระบวนการท างานร่วมกนัของบุคลากรโดยการระดมสรรพก าลงั สนบัสนุนการด าเนินงาน เพื่อให้
ครูสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่ตรงกับความตอ้งการพฒันาให้มีประสิทธิภาพ
ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และ            
ตรงกับงานวิจัยของจิรพรรณ  คชสวสัด์ิ (2551 : บทคัดย่อ) การประเมินโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียน ของโรงเรียนวดัห้วยไผ่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรีเขต 1 ผลการประเมินพบว่า 
การประเมินบริบท พบว่า บริบทสภาพของโรงเรียนในดา้นความเช่ือ ความรู้ ความเขา้ใจ การจดั
กระบวนการเรียนรู้ การประกันคุณภาพ การบริหารโรงเรียน ความตอ้งการและความจ าเป็นของ
โครงการมีความส าคญัเป็นอนัดบัแรกของโรงเรียนและงานวิจยัของสุดใจ  ฝูงใหญ่. (2556 : 62-64) 
ไดศึ้กษาโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลบางละมุง ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 พบวา่ ความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลบางละ
มุง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นสภาพแวดลอ้มโดยภาพรวมและ        
รายขอ้อยูใ่นระดบัมากอนัดบัแรกคือโครงการมีความจ าเป็นและความส าคญัในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ว ัตถุประสงค์โครงการที่ระบุถึงการให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร และโครงการนิเทศภายในเป็นภารกิจของผูบ้ริหารโรงเรียนตามล าดบั 
  2.  ผลการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนรัตภูมิวิทยาโดยใชก้ระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ PLC (Professional Learning Community) ปีการศึกษา 2560 ดา้นปัจจยัน าเขา้
ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการนิเทศภายใน พบว่า 
ทั้งสองกลุ่มที่ประเมินมีค่าเฉล่ียสูงกว่าเกณฑ์ที่ก  าหนด  ได้คะแนนรวมเฉล่ีย 15 ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน และเม่ือพจิารณาแต่ละกลุ่มผูป้ระเมิน พบวา่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ
คิดเห็นโดยรวมมีค่าเฉล่ีย ( X  = 4.64, S.D. = 0.45) ในระดบัมากที่สุด ส่วนคณะกรรมการนิเทศ
ภายในมีความเห็นโดยรวมมีค่าเฉล่ีย (= 4.52, = 0.48) อยูใ่นระดบัมากที่สุด เช่นกนั ไดค้ะแนน
รวมเฉล่ีย 15 ผา่นเกณฑก์ารประเมินทั้งภาพรวมและทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
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 ที่ผลปรากฏเช่นน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนรัตภูมิวิทยา มีความตั้งใจ
ความมุ่งมัน่ และมีความตระหนักในการพฒันายกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุตาม
เป้าหมายของการพฒันาคุณภาพของโรงเรียน ครู และนักเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
มีการจดัระบบการบริหารที่เน้นการท างานอย่างเป็นระบบ เป็นทีม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่มี
ความเหมาะสมทั้งความรู้ความสามารถ มีจิตอาสาในการให้ความร่วมมือในการด าเนินงานและ               
เป็นบุคคลที่ทุกคนให้การยอมรับและเช่ือมัน่ มีการติดตามและรายงานผลตามปฏิทินการนิเทศอยา่ง
ต่อเน่ือง ผูบ้ริหารและผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหก้ารสนบัสนุนทั้งงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ วิทยากรหรือผูรู้้ดา้น
การจดัการเรียนรู้อย่างเพียงพอ ซ่ึงตรงกับแนวคิดของ พนัธ์ทิพย ์ม่ิงขวญั (2546 : 25) กล่าวถึง 
บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนิเทศภายในโรงเรียนว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะมีบทบาทตั้งแต่
การริเร่ิม การสร้างความตระหนกัใหเ้กิดขึ้นแก่บุคลากรทุกคนในโรงเรียน ในการที่จะตอ้งปรับปรุง
พฒันาร่วมกันในระหว่างการด าเนินการนิเทศ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งคอยช่วยเหลือ แนะน า                
ให้ค  าปรึกษา ตลอดจนอ านวยความสะดวกและประสานงานฝ่ายต่าง ๆ และเม่ือด าเนินการแล้ว
จะตอ้งติดตามประเมินผล และหาแนวทางร่วมกนัปรับปรุง แกไ้ข พฒันารูปแบบและกิจกรรมให้
เหมาะสมยิง่ขึ้น พร้อมทั้งส่งเสริมใหข้วญัก าลงัใจแก่ครูในการปฏิบติังานในโอกาสต่างๆ และวิเศษ 
ภูมิวิชัย (2552 : 303) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษามี 12 
องคป์ระกอบ คือ ภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษา ลักษณะกรรมการสถานศึกษาแรงจูงใจในการ
ท างานและความผูกพนัต่อสถานศึกษา สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจดัการ
หลกัสูตร สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา คุณภาพการจดัการเรียนรู้ของครู ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน โครงสร้างสถานศึกษา การจัดสรรทรัพยากร มาตรฐานในการท างานของครู และ                   
การมอบหมายงานที่ชัดเจนและจากรายงานประเมินโครงการของจิรพรรณ  คชสวสัด์ิ (2551 : 
บทคดัยอ่) การประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ของโรงเรียนวดัห้วยไผ่ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรีเขต 1 ผลการประเมินพบว่าการประเมินปัจจยัเบื้องตน้ พบว่าประสบการณ์ของ
วิทยากร ความพร้อมของครู การจดัอบรมให้ความรู้เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
เอกสารประกอบการศึกษาคน้ควา้และงบประมาณมีเพยีงพอและงานวจิยัของสุดใจ  ฝูงใหญ่. (2556 
: 62-64) ดา้นปัจจยัน าเขา้โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ล าดบัแรกคือ มีการประชุมช้ีแจง
นโยบายของผูบ้ริหาร สถานที่ที่ใช้ในการนิเทศภายในมีความเหมาะสมและรูปแบบในการ
ปฏิบตัิการนิเทศภายในมีความชดัเจน 

3.  ผลการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนรัตภูมิวิทยาโดยใชก้ระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning Community) ปีการศึกษา 2560 ดา้นกระบวนการ
ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.79 , S.D. = 0.41) อยู่ในระดับมากที่สุด              
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ได้คะแนนรวมเฉล่ีย 20 ผ่านเกณฑ์การประเมิน และเม่ือพิจารณาเป็นรายตวัช้ีวดัแต่ละด้าน พบว่า             
ดา้นการวางแผนออกแบบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.87 , S.D. = 0.29) อยูใ่นระดบัมากที่สุดไดค้ะแนนเฉล่ีย 
3 ผา่นเกณฑก์ารประเมิน รองลงมาคือ ดา้นเรียนรู้สู่การปฏิบติั มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.86, S.D. = 0.36) อยูใ่น
ระดบัมากที่สุด ไดค้ะแนนเฉล่ีย 5 ผา่นเกณฑก์ารประเมิน ส่วนดา้นที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการเรียนรู้สู่
การสะทอ้นผล ( X = 4.65, S.D. = 0.38) มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดบัมากที่สุด ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 4 ผ่าน
เกณฑก์ารประเมินทั้งภาพรวม และทุกประเด็นตวัช้ีวดั 
 ที่ผลปรากฏเช่นน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร และครูให้ความส าคญักบักระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนที่จะเป็นวิธีการพฒันาประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของครู เพราะกระบวนการ
นิเทศจะเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาได้นั้นตอ้งอาศยักระบวนการหรือ
ขั้นตอนการท างานที่เป็นระบบและต่อเน่ืองในการยึดถือเป็นแนวทางให้น าไปสู่เป้าหมายตามที่
โรงเรียนได้ก าหนดไว ้6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนที่ 1 รู้จกัปัญหาศึกษาบริบท ขั้นตอนที่ 2 ก าหนด
เป้าหมาย ขั้นตอนที่ 3 วางแผนออกแบบ ขั้นตอนที่ 4 เรียนรู้สู่การปฏิบติั ขั้นตอนที่5 เรียนรู้สู่การ
สะทอ้นผล และขั้นตอนที่ 6 ใส่ใจพฒันาสู่ความย ัง่ยนื ส่งผลให้ให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ
อยา่งมีคุณภาพสอดคล้องกับแนวคิดของแฮริส (Harris, 1963 : 14-15) ไดก้ าหนดขั้นตอนของ
กระบวนการนิเทศการศึกษาไวเ้รียกว่า“Harris’ POLCA” ประกอบดว้ยการด าเนินการ  5 ขั้นตอน 
คือ 1). ขั้นการวางแผน (planning) เป็นขั้นตอนที่ผูรั้บผิดชอบการนิเทศตอ้งคิดวิเคราะห์ถึงความ
ตอ้งการ และความจ าเป็นในการนิเทศเพือ่น ามาก าหนดวตัถุประสงคข์องการนิเทศให้สอดคลอ้งกนั
โดยตอ้งคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการนิเทศ จดัท าแผนการด าเนินการ โครงการและ
ก าหนดขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 2). ขั้นการจดัองคก์าร (organizing) เป็นขั้นตอนที่ก  าหนดโครงการ
ของคณะท างานตั้งเกณฑ์มาตรฐานการรวบรวมทรัพยากรที่มีทั้ งบุคคลและวสัดุอุปกรณ์ การ
มอบหมายงาน การประสานงานการกระจายอ านาจหน้าที่  โครงสร้างขององค์การ  และ
ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงระหว่างงานต่างๆ 3). ขั้นการน าสู่การปฏิบติั (leading) เป็นขั้นตดัสินใจใน
การด าเนินการนิเทศ ก าหนดวิธีการในการนิเทศกระตุน้ จูงใจ เสริมสร้างก าลงัใจ ให้ค  าแนะน า
เพือ่ใหเ้กิดความชดัเจนในการท างานการแนะน านวตักรรมใหม่ๆ และอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบตัิการนิเทศ 4). ขั้นการควบคุม (controlling) เป็นขั้นที่ผูรั้บผิดชอบตอ้งควบคุม ก ากบัติดตาม
ดูแลให้กระบวนการนิเทศด าเนินไปตามแผนและขั้นตอนที่ก  าหนดไว ้ ในบางคร้ังอาจมีการช้ีน า
เสริมความคิดหรือแทรกแซงเพื่อปรับทิศทางและกระบวนการด าเนินงาน  5). ขั้นการประเมินผล 
(assessing) เป็นขั้นที่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศตอ้งร่วมกนัประเมินผลการนิเทศว่า สามารถบรรลุ
ตามวตัถุประสงค์ที่ก  าหนดไวห้รือไม่ การประเมินผลตอ้งจัดท าอย่างมีแบบแผนและมีความ
เที่ยงตรง และอาจจดัท าการวจิยัประเมินผลร่วมดว้ยและสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  
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พชัรินทร์  ช่วยศิริ (2554 : 25-26) ได้ให้ความเห็นกระบวนการนิเทศภายในต้อง
ด าเนินการอยา่งเป็นระบบมีขั้นตอนการด าเนินการที่ชดัเจนและต่อเน่ืองสัมพนัธ์กนั โดยมีขั้นตอนที่
ส าคญั 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1).การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศสภาพที่
เป็นจริงตามตวับ่งช้ีดา้นต่างๆของโรงเรียนในขณะนั้น มีการศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลตวับ่งช้ีคุณภาพ
ดา้นต่างๆ ตามเกณฑม์าตรฐานที่ก  าหนด มีการส ารวจและประเมินความตอ้งการของครู จดัล าดบั
ความส าคญัของปัญหาและจดัล าดบัความส าคญัของสาเหตุ ก าหนดทางเลือกในการแกปั้ญหาและ
การด าเนินการตามความตอ้งการ 2).วางแผนการนิเทศ เป็นการน าขอ้มูลผลการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา สาเหตุของปัญหาและความตอ้งการมาก าหนดกิจกรรมและแนวทางการปฏิบติัการ
นิเทศ การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นขั้นตอนที่น าเอาทางเลือกที่จะด าเนินการมารวมกนั
ก าหนดรายละเอียดกิจกรรมและจัดล าดับขั้นตอนการปฏิบัติ เขียนเป็นโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียน 3).ปฏิบติัการนิเทศ เป็นการด าเนินการนิเทศตามกิจกรรมที่ก  าหนดในโครงการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ในการปฏิบตัิการนิเทศภายในโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูนิ้เทศ จะตอ้งน า
หลักการนิเทศและเทคนิค ทกัษะ ส่ือ กิจกรรมและเคร่ืองมือการนิเทศไปใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และบุคลากรผู ้รับการนิเทศเพื่อให้การปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน
ด าเนินการไปดว้ยความเรียบร้อยผูบ้ริหารและผูด้  าเนินการนิเทศควรเตรียมความพร้อมก่อนการ
นิเทศแลว้ จึงปฏิบติัการนิเทศเพื่อเสริมแรงให้ก าลงัใจ รับทราบปัญหาและความตอ้งการของผูรั้บ
การนิเทศแลว้ น าปัญหาความตอ้งการนั้นมาพจิารณาหาทางช่วยเหลือสนับสนุน 4).การประเมินผล 
เป็นการตรวจสอบความส าเร็จของโครงการกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่วางไวมี้การประเมินผล
สัมฤทธ์ิของโครงการ ประเมินความคิดเพื่อทราบความพึงพอใจของผูรั้บการนิเทศ ประเมิน
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สรุปรวมผลการประเมินเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการปรับปรุง
การปฏิบติังานในโอกาสต่อไปและจากรายงานงานโครงการของลดั  ตีบกลาง (2553 : บทคดัยอ่) 
รายงานการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนประภสัสรรังสิต โดยใช้รูปแบบซิปป์ (CIPP 
Model) กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยผูบ้ริหาร ครูปฏิบตัิหน้าที่สอน นักเรียนและผูป้กครองนักเรียน 
ผลการประเมินสรุปได้ว่าประเด็นกระบวนการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและช านาญ               
ยอดผกัแว่น (2555 : บทคดัย่อ) รายงานการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนบา้นเทพนิมิต 
โดยใชรู้ปแบบประเมินโครงการแบบซิปป์ (CIPP Model) กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย บุคลากรใน
โรงเรียน นักเรียนและผูป้กครองนักเรียนใน 4 ด้านคือ ด้านบริบทของโครงการ ( Context)                   
ดา้นปัจจยัน าเขา้ของโครงการ (Input) ดา้นกระบวนการด าเนินโครงการ (Process) และดา้นผลผลิต
ของโครงการ (Product) ผลการประเมินพบวา่ดา้นกระบวนการด าเนินโครงการ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก 
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   4.  ผลการประเมินดา้นผลผลิตของโครงการไดแ้ก่ 
  4.1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นผลผลิตของโครงการเก่ียวกบัระดับคุณภาพการนิเทศ
ภายในของโครงการนิเทศภายในโรงเรียนรัตภูมิวทิยาโดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
PLC (Professional Learning Community) ปีการศึกษา 2560 ตามความคิดเห็นของครู พบว่า โดย
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียคุณภาพ ( X = 4.66 , S.D.= 0.37) อยูใ่นระดบัมากที่สุด ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 20 ผ่าน
เกณฑก์ารประเมิน เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า ผลการประเมินดา้นผลผลิตเก่ียวกบัระดบัคุณภาพ
การนิเทศภายในโรงเรียนรัตภูมิวิทยาโดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional 
Learning Community) ปีการศึกษา 2560 ตามความคิดเห็นของครู พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย
คุณภาพ ( X = 4.66 , S.D.= 0.37) อยูใ่นระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาแต่ละรายการพบว่า รายการ
ผูบ้ริหาร ครู และผูเ้ก่ียวขอ้ง เรียนรู้ และรับทราบนโยบายของหน่วยงานตน้สงักดัเก่ียวกบักระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning Community) มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.92 , 
S.D.= 0.27) อยูใ่นระดบัมากที่สุด รองลงมาไดแ้ก่ รายการผูบ้ริหาร ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน
การวิเคราะห์ปัญหาคุณภาพผูเ้รียนในมิติต่างๆ เช่น ผลสัมฤทธ์ิระดับสถานศึกษา ผลการทดสอบ
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สมรรถนะผูเ้รียนตามหลกัสูตร และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียนตามหลกัสูตร ( X = 4.90 , S.D.= 0.30) อยูใ่นระดบัมากที่สุด ส่วนรายการมีกิจกรรม Coaching 
&Mentoring สังเกตชั้นเรียน อยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X = 4.42 , S.D.= 0.63) อยูใ่นระดบัมาก 
ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 

 ที่ผลปรากฏเป็นเช่นน้ีเพราะว่ามีการรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมท า และร่วม
เรียนรู้ร่วมกันของครู ผูบ้ริหารโรงเรียนรัตภูมิวิทยา บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบ
กลัยาณมิตร ที่มีวสิยัทศัน์  คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั โดยท างานร่วมกนัแบบทีมเรียนรู้ที่
ครูเป็นผูน้ าร่วมกนั และผูบ้ริหารแบบผูดู้แลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพเปล่ียนแปลง
คุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของ ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
และความสุขของการท างานร่วมกนัของสมาชิกในชุมชนสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสตอลล์ และ
หลุยส์ (Stoll and Louis. 2007 : 115 ) ที่กล่าว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC หมายถึงกลุ่มของ
ครูที่ร่วมกนัท างานและวางเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้งมีการสะทอ้นการ
ท างานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองเพือ่มุ่งเนน้และส่งเสริมพฒันาการและการเจริญเติบโตทางวิชาชีพ และ
ตรงกับแนวคิดของ บุตรี  ถ่ินกาญจน์ (2552 : 43) ที่กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC               
ว่าหมายถึงชุมชนนักปฏิบัติ เป็นกลุ่มคนที่รวมตัวกันอย่างไม่เป็นทางการ มีวตัถุประสงค์เพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เพื่อช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพที่ดีขึ้ น                  
ส่วนใหญ่การรวมตวักนัในลกัษณะน้ีมกัจะมาจากคนที่อยูใ่นกลุ่มเดียวกนัหรือมีความสนใจในเร่ือง
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เดียวกนัหรือมีความสนใจเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงร่วมกนั มีความไวว้างใจและเช่ือมัน่ในการแลกเปล่ียน
ขอ้มูลระหวา่งกนัจะเป็นส่ิงส าคญัและ วจิารณ์ พานิช. (2555 : 136) ไดก้ล่าวว่าชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ PLC ช่วยใหเ้กิดการรวมตวักนัเรียนรู้ของกลุ่มครูและมีบรรยากาศการเรียนรู้ในการเรียนรู้ที่
เป็นกัลยาณมิตรและพึ่งพาอาศยักัน จนเกิดเป็นวงจรการเรียนรู้และพฒันาตนเอง ของครูอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงการท างานที่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัในลกัษณะน้ี จะช่วยใหเ้กิดการมองเห็นงานของ
ตนจากการเรียนรู้การท างานของคนอ่ืน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ               
จึงเป็นการปฏิวตัิโครงสร้าง ระบบการท างานและวฒันธรรมการท างานในโรงเรียน จากระบบตวั
ใครตวัมนัมาเป็นระบบทีมหรือวฒันธรรมรวมหมู่ (Collective culture) โครงสร้างของระบบงาน 
ระบบการจัดการเรียนการสอนจะต้องปรับเปล่ียนให้เอ้ือต่อการช่วยกัน ด าเนินการช่วยเหลือ
นกัเรียนที่เรียนชา้ใหเ้รียนตามเพือ่นทนั โดยที่การช่วยเหลือนั้นท าเป็นทีม มีหลายฝ่ายเขา้มาร่วมมือ
กนัและท าอยูภ่ายในเวลาปฏิบติังานปกติของโรงเรียน ไม่ใช่สอนนอกเวลา ท าให้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ PLC กลายเป็นวฒันธรรมองค์กรที่ข ับเคล่ือนคุณภาพผลผลิตของโรงเรียนและ
สร้างสรรค์ให้โรงเรียนเป็นสถานที่อยู่แล้วมีความสุข (Happy workplace) ทั้งของนักเรียน ครู 
ผูบ้ริหารแลว้ด าเนินการต่อเน่ืองย ัง่ยนืเป็นวงจรไม่รู้จบ ท าให้โรงเรียนพฒันาเป็นองคก์รการเรียนรู้ 
(Learning Organization) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสิวรี พิศุทธ์ิสินธพ. (2554 : 115-127) ผลการ 
วจิยัพบวา่ รูปแบบการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในสถาบนัศึกษาอุดมศึกษาคาทอลิก  
มี 6 องคป์ระกอบไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุนและภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมซ่ึงความเป็นไป
ไดส้ าหรับแนวทางในการปฏิบติัจริงนั้นมี 3 ประการ คือ มีการแบ่งปันอ านาจ มีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ และมีการส่งเสริมการพฒันาภาวะผูน้ า 2) ค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมเพื่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน และมีค่านิยมและวิสัยทศัน์เพื่อการท างานร่วมกนัของบุคลากร 3) การเรียนรู้ร่วมกนัและ
ประยกุต์การเรียนรู้ซ่ึงความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางการปฏิบติัจริงนั้นมี 2 ประการ คือ มีการ
เรียนรู้ร่วมกันและมีการประยุกต์เพื่อประโยชน์ของผูเ้รียน 4) สภาพการณ์ที่สนับสนุนซ่ึงความ
เป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงนั้นมี 2 ประการ คือ มีโครงสร้างทางกายภาพและ                
มีโครงสร้างทางทรัพยากรบุคคล 5) แนวปฏิบติัที่ดีร่วมกนัซ่ึงความเป็นไปไดส้ าหรับแนวทางใน
การปฏิบัติจริงนั้ นมี 2 ประการคือ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีและมีการใช้ข้อมูล
ยอ้นกลับ และ 6) ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษยซ่ึ์งความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการ
ปฏิบติัจริงนั้นมี 2 ประการ คือ มีการพฒันามิติบุคคลและมีการพฒันามิติทางสงัคม 
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  4.2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นผลผลิตของโครงการเก่ียวกบัประสิทธิภาพการจดัการ
เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของครูโรงเรียนรัตภูมิวิทยา ตามความคิดเห็นคณะกรรมการ
นิเทศภายในพบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียคุณภาพ ( = 4.56 , . = 0.47) อยูใ่นระดบัมากที่สุด  
เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น พบว่า ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยคุณภาพสูงสุด ( = 4.59 , 
 = 0.45) อยู่ในระดบัมากที่สุด รองลงมาคือ ดา้นการวางแผนและการเตรียมการจดัการเรียนรู้            
มีค่าเฉล่ีย ( = 4.57 , . = 0.47) อยูใ่นระดบัมากที่สุด ส่วนดา้นการวดัและประเมินผล ( = 4.50,            
 = 0.47) มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดบัมาก   
  ที่ผลปรากฏเป็นเช่นน้ีเพราะวา่ครูทุกคนจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยวิธีต่างๆ อยา่ง
หลากหลายและค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ปลูกฝังให้ผูเ้รียนรู้จกัแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่เรียนมีนิสัยเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่มุ่งให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริงการพฒันาตน
และสัง่สมคุณลกัษณะที่จ  าเป็นส าหรับการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมของประเทศชาติสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของประเวศ  วะสี (2543 : 4) ให้กล่าวว่าการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นการ
จดัการเรียนรู้ที่เอาชีวิตจริงของผูเ้รียนเป็นตวัตั้ ง เรียนรู้เพื่อสร้างปัญญาให้รู้จกัตนเอง รู้จกัโลก
สามารถพึ่งตนเองไดท้ั้งทางเศรษฐกิจ จิตใจ สงัคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีดุลยภาพ เรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง
มีความสุข สนุกสนานและเกิดฉันทะในการเรียนรู้และแนวคิดของทิศนา  แขมมณี (2548 : 120) 
กล่าวว่า เป็นการจดัการเรียนการสอนที่ยดึผูเ้รียนเป็นตวัตั้งโดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัผูเ้รียน
และประโยชน์สูงสุดที่ผูเ้รียนควรจะไดรั้บและมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผูเ้รียน             
มีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่ืนตวัและได้ใช้กระบวน           
การเรียนรู้ต่างๆ อันจะน าผูเ้รียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้ที่แทจ้ริงซ่ึงสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ            
ณัฐ  ค  ามูล (2552 : บทคดัยอ่) พบวา่สภาพการสอนของครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัการ
เรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัและปฏิบติัการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและมีความรู้ความ
เขา้ใจหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมากที่สุด ดา้นการวดัและประเมินผล ก็ไดมี้การวดัและประเมินผลตาม
สภาพจริงมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาการเรียนรู้ของตนเองและผูเ้รียนและน าผลการพฒันาไป
ปรับใชเ้พือ่พฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเต็มความสามารถ เต็มศกัยภาพและสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ
ธนพร  แกว้ชารุณ (2551 :49-52) ไดศึ้กษาทรรศนะของครูสังกัดส านักงานเทศบาลนครอุดรธานี           
ต่อการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุก กล่าวคือ  
การจดัท าแผนงาน/โครงการเพื่อสนับสนุนภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า              
มีทรรศนะระดบัมากอนัดบัแรกคือ การก าหนดนโยบายการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั รองลงมา
คือ ก าหนดนโยบายให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนและแจง้นโยบายการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัให้บุคลากรทราบตามล าดับ ส่วนแผนงาน/กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน/กลุ่มสนใจหลากหลายมี
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ทรรศนะเป็นอนัดบัสุดทา้ย เป็นเพราะวา่ในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นส่ิง
ที่ครูจะตอ้งรับรู้และปฏิบตัิตามแนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่ครูจะไดรั้บทราบถึงวิธีการและ
ประโยชน์ที่จะไดรั้บ เม่ือน ามาใชก้บันกัเรียนรวมถึงการที่โรงเรียนไดมี้การน ามาประยกุตใ์ชใ้นการ
เรียนการสอนแลว้ ซ่ึงการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญันั้น เป็นวิธีการสอนที่ท  าให้
นักเรียนมีส่วนร่วมกบัการเรียน และให้นักเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น มีปฏิสัมพนัธ์ในกลุ่ม            
มีการเรียนรู้ที่หลากหลาย ท าให้ผูเ้รียนเกิดความมัน่ใจในตวัเองและมีความคิดที่จะพฒันาส่ิงใหม่ๆ 
มากขึ้น และถา้หากว่าครูในโรงเรียนต่างๆ เห็นความส าคญัการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัและน ามาประยุกต์ใช้กับนักเรียน ก็จะท าให้เกิดประโยชน์กับนักเรียนอย่างมากและ            
ดา้นส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าอันดบัแรก คือ จดัหา
เอกสารหนังสือประกอบการเรียนการสอน รองลงมาคือ จดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ที่สนับสนุน               
การผลิตส่ือและสนับสนุน กระตุน้ให้ครูผลิตส่ือด้วยตนเอง ตามล าดับเป็นเพราะว่า ส่ือ วสัดุ 
อุปกรณ์มีความส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอน เพราะครูและนักเรียนจะตอ้งใช้ในการจดัการ
เรียนการสอน และเป็นส่ิงที่ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดเ้ร็วขึ้น 

4.3  ผลการประเมินด้านผลผลิตโครงการเก่ียวกับความพึงพอใจของนักเรียนและ
ผูป้กครองต่อการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนรัตภูมิวิทยา ปีการศึกษา 2560 ตามความ
คิดเห็นของนักเรียน  และผูป้กครอง พบว่า  ทั้งสองกลุ่มที่ประเมินมีค่าเฉล่ียสูงกว่าเกณฑท์ี่ก  าหนด                
ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 5 ผา่นเกณฑก์ารประเมิน และเม่ือพจิารณาแต่ละกลุ่มผูป้ระเมิน  พบว่า  นักเรียนมี
ความพงึพอใจโดยรวมมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.60 , S.D. = 0.41)  อยูใ่นระดบัมากที่สุด ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 
5 ผ่านเกณฑก์ารประเมิน  ผูป้กครองมีความพึงพอใจโดยรวมมีค่าเฉล่ีย ( X = 4.56 , S.D. = 0.46)                
อยูใ่นระดบัมากที่สุดเช่นกนั ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 5 ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  
  ที่ผลปรากฏเป็นเช่นน้ีเพราะว่า ครูจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยให้
ผูเ้รียนได้ท  ากิจกรรมในห้องเรียน ที่ช่วยให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงคห์ลายประการ เช่น               
ไดพ้ดูคุย ถกเถียง อยา่งมีเหตุผล และยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ครูเป็นทั้งผูด้  าเนินกิจกรรม
และผูร่้วมกิจกรรม เป็นการจดัการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดแ้สดงศกัยภาพ กล้าแสดงออก 
นอกจากน้ีนักเรียนยงัได้รับการดูแลเอาใจใส่จากครูอยา่งใกลชิ้ดขึ้น เพราะครูจะท าหน้าที่เป็นผูท้ี่
คอยให้ความช่วยเหลือ ให้ค  าปรึกษา และดึงศกัยภาพของผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ได้ดว้ยตนเอง 
สร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจในการเรียน ไม่ใช่ครูที่ยืนสอนบอกความรู้ให้นักเรียนเป็นผูรั้บ
ความรู้อยู่หน้ากระดานเช่นเดิม และที่ส าคญันักเรียนได้ใช้เคร่ืองมือที่ตนถนัดคือ เทคโนโลย ี            
การส่ือสารสมยัใหม่ เครือข่ายอินเตอร์เน็ตและสังคมออนไลน์ ผูเ้รียนสามารถศึกษา คน้ควา้เรียน
ดว้ยตนเองได้อย่างอัตโนมัติ ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเป็นไปตามที่ครูตอ้งการให้
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เกิดขึ้นในตวัผูเ้รียน ผูเ้รียนมีความสนใจ กระตือรือร้นที่จะเรียน มีความเป็นอิสระในการเรียนรู้และ
มีความสุขสนุกสนานกับการเรียนสอดกับแนวคิดของสุกัญญา ปัญญาวิศิษฏ์กุล (2558 : 31)             
หากสามารถจดัการเรียนการสอนที่กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดแรงบนัดาลใจและมีพฤติกรรมที่ตอบสนอง
ความตอ้งการของตนเองตามเป้าหมายที่ผูส้อนไดว้างไว ้จะช่วยใหก้ารจดัการเรียนการสอนประสบ
ผลส าเร็จยิง่ขึ้น ผูส้อนจึงตอ้งออกแบบการจดัการเรียนรู้และตรวจสอบความพึงพอใจของผูเ้รียน 
เพื่อให้สามารถหากลยทุธ์ในการจดัการเรียนการสอนที่ดีขึ้นไดแ้ละมนชัย  อรพิมพ ์(2550 : 10) 
ความพงึพอใจหมายถึง ความรู้สึกหรือทศันคติของบุคคลที่มีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง เป็นความรู้สึกส่วนตวั
ที่รู้สึกเป็นสุขหรือยนิดีที่ไดรั้บตอบสนองหรือบรรลุจุดมุ่งหมายในระดบัหน่ึงความรู้สึกดงักล่าวจะ
ลดลงหรือไม่เกิดขึ้น หากความตอ้งการหรือจุดมุ่งหมายนั้นไม่ไดรั้บการตอบสนองสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของสุดารัตน์ อะหลีแอ (2558 : 103-104) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษา 
ปีที่ 6 ต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีสังคม และส่ิงแวดลอ้มจากผลการวิจยั
ยงัพบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม ในองคป์ระกอบดา้นบทบาทผูเ้รียน พบว่า ผูเ้รียนมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 
เน่ืองจากการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีสังคม และส่ิงแวดลอ้ม เป็นวิธีการ
จดัการเรียนรู้ส่งผลให้ผูเ้รียนทุกคนมีการพฒันาการทางการเรียน เปิดโอกาสให้มีการแสดงความ
คิดเห็น อภิปรายแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มได้อยา่งอิสระ ส่งเสริมให้ผูเ้รียน
คน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง โดยสามารถให้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การทดลอง การลงพื้นที่จริง
เพื่อท าการส ารวจสภาพปัญหา เป็นต้น การท ากิจกรรมร่วมกันของสมาชิกในกลุ่ม เป็นการ
ช่วยเหลือกันในการเรียนด้านประโยชน์ที่ได้รับ พบว่า ผูเ้รียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
เน่ืองจากการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สังคมและส่ิงแวดล้อม เป็นการ
จดัการเรียนรู้ที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการตระหนกัในคุณค่าของสภาพสังคมและส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 
ไดฝึ้กตนเองในการแกปั้ญหาที่เกิดขึ้นจริงในสังคมและส่ิงแวดลอ้ม มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  
การแสวงหาความรู้และสามารถน าความรู้ที่ไดไ้ปใชใ้นชีวิตจริง สร้างความกระตือรือร้นและความ
สนุกกับการเรียนรู้ ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
เน่ืองจากการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สังคม และส่ิงแวดลอ้ม มีการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย  สอดคลอ้งกบัความสนใจของนักเรียน ผูเ้รียนสามารถคน้ควา้หา
ความรู้โดยใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ิน และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนเลือกออกแบบการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ดว้ยตนเองเป็นการจดัการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนคน้พบความรู้ดว้ยตวัผูเ้รียนเอง และส่งเริมให้
ผูเ้รียนปฏิบติักิจกรรมเป็นกลุ่มโดยสมาชิกในกลุ่มให้การช่วยเหลือกนั ดา้นการวดัและประเมินผล 
พบว่า ผูเ้รียนมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดวิทยาศาสตร์ 
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เทคโนโลย ีสงัคม  และส่ิงแวดลอ้ม เป็นวธีิการจดัการเรียนรู้ที่มีการวดัและประเมินผลดว้ยวิธีการที่
หลากหลาย ผูเ้รียนสามารถแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะแนวทางการวดัและประเมินผล  ส่งผล
ให้ผูเ้รียนมีความตั้งใจ  ตระหนักถึงคุณค่าของการเรียนรู้เพื่อน าไปสู่การประเมินผลที่ตนเองได้มี
ส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ ์
 4.4  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นผลผลิตของโครงการเก่ียวกบัความพงึพอใจของครูที่มี
ต่อโครงการนิเทศภายในโรงเรียนรัตภูมิวทิยาโดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC 
(Professional Learning Community) ปีการศึกษา 2560 ตามความเห็นของครูพบว่า โดยภาพรวมมี
ค่าเฉล่ีย ( X = 4.51 , S.D. = 0.33)  อยูใ่นระดบัมากที่สุด และเม่ือพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการ
การน าผลการนิเทศภายในมาปรับปรุงวิธีการสอนของครูและบุคลากร มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.77 , 
S.D. = 0.42) อยูใ่นระดบัมากที่สุด รองลงมาคือ รายการวธีิการนิเทศภายในมีความสอดคลอ้งกบัปัญหา
ความตอ้งการของผูรั้บการนิเทศ ค่าเฉล่ีย ( X = 4.69 , S.D. = 0.47) อยูใ่นระดบัมากที่สุด ส่วนรายการ
ก าหนดผูรั้บผดิชอบในแผนปฏิบติังานการนิเทศภายในอยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ีย ( X = 4.25, S.D. = 0.56)  
มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นระดบัมาก  
 ที่ผลปรากฏเป็นเช่นน้ีเพราะว่า จากการด าเนินโครงการนิเทศภายในโรงเรียน             
รัตภูมิวิทยาโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning 
Community) ปีการศึกษา 2560 เน่ืองจากการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยมีผูบ้ริหารให้ความส าคญั
ในการขบัเคล่ือนองค์กรสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อให้ครูเกิดการเรียนรู้และ
พฒันาตนเองซ่ึงมีเป้าหมายคือ การสร้างลูกศิษยใ์ห้มีคุณภาพเพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศไทย
และเป็นพลโลกที่มีคุณค่า ตรงกบัแนวคิดของ กรองทอง  จิรเดชากุล (2550 : 3) ที่กล่าวว่า การนิเทศ
ภายในมีจุดหมายทัว่ไปเพื่อพฒันาความสามารถของครู ช่วยเหลือและจดัสรรเคร่ืองมือส่ือการ
เรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือและปรับปรุงวธีิการจดัการเรียนรู้และท าใหค้รูมีความงอกงามทางวิชาชีพ
และวิจารณ์  พานิช. (2555 : 136) ไดก้ล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PLC ช่วยให้เกิดการ
รวมตวักนัเรียนรู้ของกลุ่มครูและมีบรรยากาศการเรียนรู้ในการเรียนรู้ที่เป็นกลัยาณมิตรและพึ่งพา
อาศยักนั จนเกิดเป็นวงจรการเรียนรู้และพฒันาตนเอง ของครูอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงการท างานที่มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัในลกัษณะน้ี  จะช่วยใหเ้กิดการมองเห็นงานของตนจากการเรียนรู้การท างาน
ของคนอ่ืน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จึงเป็นการปฏิวตัิโครงสร้าง ระบบ
การท างานและวฒันธรรมการท างานในโรงเรียน จากระบบตวัใครตวัมันมาเป็นระบบทีมหรือ
วฒันธรรมรวมหมู่ (Collective culture) โครงสร้างของระบบงาน ระบบการจดัการเรียนการสอน
จะตอ้งปรับเปล่ียนให้เอ้ือต่อการช่วยกนั ด าเนินการช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนชา้ให้เรียนตามเพื่อน
ทนั โดยที่การช่วยเหลือนั้นท าเป็นทีม มีหลายฝ่ายเขา้มาร่วมมือกนัและท าอยูภ่ายในเวลาปฏิบติังาน
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ปกติของโรงเรียน ไม่ใช่สอนนอกเวลา ท าใหชุ้มชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ PLC กลายเป็นวฒันธรรม
องคก์รที่ขบัเคล่ือนคุณภาพผลผลิตของโรงเรียน  และสร้างสรรคใ์ห้โรงเรียนเป็น สถานที่อยูแ่ลว้มี
ความสุข (Happy workplace) ทั้งของนักเรียน ครู ผูบ้ริหารแลว้ด าเนินการต่อเน่ืองย ัง่ยนืเป็นวงจร 
ไม่รู้จบ ท าให้โรงเรียนพฒันาเป็นองคก์รการเรียนรู้ (Learning Organization และศกัด์ิชยั  ภู่เจริญ 
(2556 : 36) ไดก้ล่าววา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งมากต่อการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 เพราะการศึกษาของเด็กไทยเร่ิมเปล่ียนแปลงไป โดยการจดัการเรียนการสอน              
ในชั้นเรียนตอ้งเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสม เด็กมีสิทธ์ิและโอกาสที่จะรับ
การศึกษาอย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ ในอดีตหน้าที่ที่ของผูส้อนหรือครู มีบทบาทในด้านการเป็น
ศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้ ครูเป็นผูพ้ดู นกัเรียนเป็นผูฟั้ง ครูตอ้งเป็นคนสัง่นักเรียนตอ้งท าตาม แต่ใน
ยคุศตวรรษที่ 21 หากครูรู้จกันักเรียนของตนเองมากเท่าไหร่ ครูยิ่งช่วยให้นักเรียนเกิดกระบวน            
การเรียนรู้ได้เร็วมากเท่านั้น ซ่ึงครูเป็นที่ตอ้งการของนักเรียนคือครูมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค ์               
มีนวตักรรมหรือส่ือในการเรียนการสอนที่หลากหลาย ซ่ึงเป็นผลท าใหผ้ลสมัฤทธ์ิของนักเรียนดีขึ้น
และสอดคล้องกับผลงานวิจยัของฮอร์ด (Hord. 1997 : 476-661) ไดท้  าการสังเคราะห์รายงาน                 
การวจิยัเก่ียวกบัผลดีของโรงเรียนที่มีการจดัตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ กบัโรงเรียนทัว่ไปที่ไม่มีชุมชน
แห่งการเรียนรู้ พบผลดีต่อครูคือ  ลดความรู้สึกโดเด่ียวในการสอน  เพิม่ความรู้สึกผูกพนัต่อพนัธกิจ
และเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้ น โดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพนัธกิจ                  
เพิ่มความพึงพอใจ ขวญัก าลังใจต่อการปฏิบติังานสูงขึ้นและสอดคล้องกับงานวิจยัของ สวสัด์ิ                 
เตชะเมา (2552 : 65-66) ไดศึ้กษาความตอ้งการการนิเทศภายใน ในกลุ่มโรงเรียนปง 1 ส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า ความพึงพอใจต่อการนิเทศภายในของครูในกลุ่มโรงเรียนปง 1 
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาพะเยา เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาทกัษะใน
การท างานงานกลุ่ม ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการสอน ดา้นการศึกษา
เชิงปฏิบตัิการ 
 4.5  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นผลผลิตเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียน จ าแนกเป็น 

4.5.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดา้นผลผลิตของโครงการเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนระดบัสถานศึกษาตามสภาพจริงโรงเรียนรัตภูมิวิทยา  ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมค่าเฉล่ีย 
2.70 สูงกวา่เกณฑท์ี่ก  าหนด ≥  2.00  

4.5.3 ผลการประเมินสมรรถนะนกัเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนรัตภูมิ
วทิยา  ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดีและระดบัดีมาก ร้อยละ 95.67  ผลการประเมินมี
ค่าเฉล่ียสูงกวา่เกณฑท์ี่ก  าหนด ≥  90  
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4.5.4 ผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคน์ักเรียน โรงเรียนรัตภูมิวิทยา  
ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดีและระดบัดีมากร้อยละ 93.44 ผลการประเมินมีค่าเฉล่ีย
สูงกวา่เกณฑท์ี่ก  าหนด ≥ 90   

ที่ผลปรากฏเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า การด าเนินโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning Community)                       
ปีการศึกษา 2560 ไดด้ าเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองในทุกขั้นตอน  มีกระบวนการท างานที่
ชัดเจน มีการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือครูในทุกด้านเพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของครูมี
ประสิทธิภาพ เช่น การติดตามและดูแลช่วยเหลือครูในดา้นบุคลากรที่จะให้ความรู้ในการจดัการ
เรียนรู้ การช่วยเหลือในดา้นงบประมาณ  การสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน การสนับสนุนส่ือ
และเทคโนโลยีที่ทันสมัย การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับสถานศึกษาสูงขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของเซอร์จีโอแวนนี และ
สตาร์แรทท ์(Sergiovanni and Starratt, 2007 : 3) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาว่าเป็น
การช่วยเหลือสถานศึกษาโดยเพิม่โอกาสและความสามารถของสถานศึกษา เพือ่ใหมี้การด าเนินการที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นในการส่งเสริมความส าเร็จทางวชิาการของนักเรียน ศกัด์ิชยั  ภู่เจริญ (2556 : 36) 
ไดก้ล่าววา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งมากต่อการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 เพราะการศึกษาของเด็กไทยเร่ิมเปล่ียนแปลงไป โดยการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนตอ้ง
เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสม เด็กมีสิทธ์ิและโอกาสที่จะรับการศึกษาอยา่ง
ทัว่ถึงและมีคุณภาพในอดีตหนา้ที่ที่ของผูส้อนหรือครู มีบทบาทในดา้นการเป็นศูนยก์ลางแห่งการ
เรียนรู้ ครูเป็นผูพู้ด นักเรียนเป็นผูฟั้ง ครูตอ้งเป็นคนสั่งนักเรียนตอ้งท าตาม แต่ในยคุศตวรรษที่ 21 
หากครูรู้จกันกัเรียนของตนเองมากเท่าไหร่ ครูยิง่ช่วยให้นักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ไดเ้ร็วมาก
เท่านั้น ซ่ึงครูเป็นที่ ตอ้งการของนักเรียนคือครูมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค ์มีนวตักรรมหรือส่ือใน
การเรียนการสอนที่หลากหลาย ซ่ึงเป็นผลท าให้ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนดีขึ้นและจิณหธาน์ อุปาทงั 
(2551 : 21) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อพฒันาบุคลากรภายในโรงเรียน 
โดยเฉพาะครูให้มีความรู้ความสามารถ และทกัษะในการจดัการศึกษา เพื่อเพิ่มศกัยภาพทางดา้น
วิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น รวมทั้ง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนที่ดีขึ้นตามไปด้วยสอดคล้องกับงานวิจยัของเบอร์เน็ตท ์
(Burnette. 2004 : 15) พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียน Boones Mill Elementary, 
Virginia สูงขึ้นจากการน า PLC มาใช ้จากการวิจยัเป็นเวลากว่าทศวรรษที่ผ่านมา ท าให้การจดั
การศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ จากการท างานอย่างมุ่งมั่นของครูที่ตอ้งการท าให้บรรลุ
เป้าหมาย และตอ้งการท าใหน้กัเรียนมีการเปล่ียนแปลง การทดสอบดว้ยแบบทดสอบมาตรฐานของรัฐ 
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พบวา่วชิาภาษาองักฤษเพิม่ขึ้นร้อยละ 85 ถึงร้อยละ 91 วชิาคณิตศาสตร์เพิม่ขึ้นร้อยละ 87 ถึง ร้อยละ 
97 วิชาวิทยาศาสตร์เพิ่มขึ้นร้อยละ 91 ถึงร้อยละ 93 และวิชาประวติัศาสตร์เพิ่มขึ้นร้อยละ 79 ถึง 
ร้อยละ 96 และทรงชัย  สัณฑพงศ ์(2552 : บทคดัยอ่) รายงานการประเมินโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียนสุเหร่าทบัช้างคลานบน พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ปีการศึกษา 2550 
นักเรียนท าคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว่าปีการศึกษา 2549 ในทุกวิชา สูงกว่าเกณฑ์ที่
ก  าหนด 

4.5.2 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนรัตภูมิวิทยา                  
ปีการศึกษา 2560 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยภาพรวมค่าคะแนนเฉล่ียลดลง -5.75 และชั้น
มธัยมศึกษาปีที่ 6 โดยภาพรวมค่าคะแนนเฉล่ียลดลง -4.26 ไดค้ะแนนรวมเฉล่ีย 0 ไม่ผ่านเกณฑก์าร
ประเมิน 

  ที่ผลปรากฏเช่นน้ี น่าจะเกิดมาจากปัจจยั 3 ประการได้แก่ ประการที่ 1    
จากขอ้มูลตามสภาพจริงที่โรงเรียนรัตภูมิวิทยาในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2560 (ตั้งแต่วนัที่ 30 
กนัยายน 2560 เป็นตน้มา โรงเรียนประสบปัญหาครูเกษียณอายุราชการพร้อมกันจ านวน 6 คน 
ลาออกจากราชการจ านวน 1 คน ครอบคลุม 5 สาระการเรียนรู้หลกั และต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ 
จ านวน 3 คน ยา้ยไปด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการ และรองผูอ้  านวยการ ที่โรงเรียนอ่ืน พร้อมกนัรวม 
10 อตัรา และไม่มีรองผูอ้  านวยการเหลืออยูเ่ลยจนถึงปัจจุบนั ทั้งๆ โรงเรียนรัตภูมิวทิยาเป็นโรงเรียน
ขนาดใหญ่ ผูร้ายงานในฐานะผูอ้  านวยการจึงตอ้งแกปั้ญหาโดยเพิ่มภาระงานสอน และงานบริหาร
บางส่วนใหค้รูปฏิบติัการสอนท าหนา้ที่ไปพลางๆ ก่อน ท าให้ครูที่มีอยูเ่ดิมเพิ่มภาระมากขึ้น ทั้งใน
ส่วนของงานสอน และการช่วยงานดา้นการบริหารจดัการ ของโรงเรียนไปจนกว่าจะส้ินภาคเรียนที่ 
2/2560 และในการแกปั้ญหาขา้งตน้โรงเรียนก็มีครูไม่ครบสาระการเรียนรู้หลกั แต่ตอ้งช่วยสอนใน
สาขาที่ตนเองไม่มีความถนดั และเช่ียวชาญ การจา้งครูอตัราจา้งระหวา่งปี ก็ด าเนินการไม่ได ้จึงตอ้ง
ใช้ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างจ ากัด เพื่อแก้ปัญหาไปก่อนจนส้ินภาคเรียนที่ 2/2560 จากสภาพ
ปัญหาที่โรงเรียนประสบข้างต้น สะทอ้นให้เห็นว่า ปัญหาด้านบุคลากร และการวางแผนด้าน
อตัราก าลงัตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งเร่งด่วน เพราะครูสอนไม่ตรงสาขาหรือสอนไม่ตรงวุฒิระดบั
มธัยมศึกษา และการขาดแคลนครู จะส่งผลใหน้กัเรียนไดรั้บประสบการณ์การเรียนรู้ที่อิงมาตรฐาน 
และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรอ่อนดอ้ยลงในภาคเรียนที่ 2/2560 จึงน่าจะเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลกระทบ
กับผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของโรงเรียนในปีการศึกษา 2560 ทั้งระดับ
มธัยมศึกษาปีที่ 3 และระดบัมธัยมศึกษาปีที่ 6 ที่ลดลง 
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ประการที่ 2 จากขอ้มูลตามสภาพจริงผลการทดสอบ (O-NET) ปีการศึกษา 
2560 โดยภาพรวมทั้งในระดบัประเทศ ระดบัภาค ระดบัสงักดั (สพฐ) ลดลงทุกระดบั สอดคลอ้งกบั
รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (สทศ) 2560 พบว่า ผลการทดสอบ
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน ภาพรวมปีการศึกษา 2560 ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 3 ลดลงมากกว่า ปีการศึกษา 
2559 ดงัน้ี ระดับประเทศ ปีการศึกษา 2559 คะแนนเฉล่ียร้อยละ 38.29 ปีการศึกษา 2560 คะแนน
เฉล่ียร้อยละ 34.33 โดยภาพรวมลดลง -3.96 ระดบัภาค ปีการศึกษา 2559 คะแนนเฉล่ียร้อยละ 37.23  
ปีการศึกษา 2560 คะแนนเฉล่ียร้อยละ 33.42 โดยภาพรวมลดลง -3.81 ระดับสังกัด (สพฐ)                 
ปีการศึกษา 2559 คะแนนเฉล่ียร้อยละ 38.44 ปีการศึกษา 2560 คะแนนเฉล่ียร้อยละ 34.48               
โดยภาพรวมลดลง -3.96 อีกทั้งผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 
ทั้งระดับประเทศ ระดับภาค และระดับสังกัด (สพฐ) ก็ลดลงทุกระดับ เช่นกัน ระดับประเทศ                  
ปีการศึกษา 2559 คะแนนเฉล่ียร้อยละ 34.49 ปีการศึกษา 2560 คะแนนเฉล่ียร้อยละ 33.23 โดย
ภาพรวมลดลง -1.26 ระดับภาค ปีการศึกษา 2559 คะแนนเฉล่ียร้อยละ 33.16 ปีการศึกษา 2560 
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 31.89 โดยภาพรวมลดลง -1.27 ระดบัสังกดั (สพฐ) ปีการศึกษา 2559 คะแนน
เฉล่ียร้อยละ 34.66 ปีการศึกษา 2560 คะแนนเฉล่ียร้อยละ 33.41 โดยภาพรวมลดลง -1.25 จึงน่าจะ
ส่งผลกระทบโดยตรงกบัผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของโรงเรียน อนัเน่ืองมาจาก
ในปีการศึกษา 2560 ขา้ราชการครูทัว่ประเทศเกษียณอายรุาชการมากถึง 22,999 คน จึงเป็นอีกปัจจยั
หน่ึงที่ท  าให ้ผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ทุกระดบัลดลง จากขอ้มูลตามสภาพจริง
ขา้งตน้ช้ีให้เห็นว่าปัจจยัดา้นบุคลากรอนัเน่ืองมาจากครูเกษียณช่วงภาคเรียนที่ 2/2560 โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผู ้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก ได้แก่  ภาษาไทย สังคมศึกษาฯ ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ระดับประเทศ และจากรายการจ านวนขา้ราชการที่เกษียณใน                    
ปีการศึกษา 2560 มีจ  านวนมากถึง 22,999 คน ที่ส่งผลกระทบต่อผลการทดสอบระดับชาติ                     
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ลดลงทั้งระดบัประเทศ ระดบัภาค ระดบัสงักดั และระดบัโรงเรียน 

ประการที่ 3 จากบทเรียนที่ผิดพลาดดา้นการวางแผนอตัราก าลงัทั้งระบบ 
ผูร้ายงานมีความเช่ือว่า 1) ครูทุกคนมีความแตกต่างกนั 2) ครูทุกคนสามารถเรียนรู้ และพฒันาได ้     
3) การเรียนรู้เกิดขึ้นไดทุ้กเวลา และสถานที่กระบวนการนิเทศภายในโดยใชก้ระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning Community) เป็นกระบวนการพฒันาครู สู่คุณภาพ
ผูเ้รียน เน่ืองมาจากชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ PLC  เป็นการรวมตวักนัโดยมีนัยยะ แสดงถึงความ
เป็นผูน้ าร่วมกนัของครู หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น “ประธาน” ในการเปล่ียนแปลงตามนิยามของ 
ฮาร์ด (Hord.1997 : 476) สอดคลอ้งกบันิยามของสตอลล์ และหลุยส์ (Stoll and Louis. 2007 : 115) 
กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC เป็นการรวมกลุ่มที่ร่วมกนัท างาน และวางเป้าหมาย
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ร่วมกนัเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้งมีการสะทอ้นการท างานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อมุ่งมัน่ 
และส่งเสริมพฒันาการ และการเจริญเติบโตทางวชิาชีพ  

ดังนั้ น ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนได้น าผลจากการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ  
เรียนรู้สู่การสะทอ้นผล และดลใจพฒันาสู่ความย ัง่ยนื ตามกระบวนการของโครงการ ขั้นที่ 4,5, และ 6                      
อยา่งต่อเน่ือง โดย  1. การจา้งครูในสาระการเรียนรู้ที่ขาดแคลน จ านวน 3 อตัรา/คน 2. หน่วยงานตน้
สงักดัจดัสรรต าแหน่งครูผูส้อนวชิาภาษาองักฤษ และครูคณิตศาสตร์ มาให้ 2 ต  าแหน่ง (ในภาคเรียนที่ 
1/2561) ด้วยความเช่ือในหลกัการของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ PLC ของโรงเรียนรัตภูมิวิทยา และ
ด าเนินโครงการนิเทศภายในโดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ตามกระบวนการ 6 ขั้นตอน 
ไดแ้ก่ รู้ชดัปัญหาศึกษาบริบท ก าหนดเป้าหมาย วางแผนออกแบบ เรียนรู้สู่การปฏิบติั เรียนรู้สู่การ
สะทอ้นผล ดลใจพฒันาสู่ความย ัง่ยนื ต่อเน่ืองปีการศึกษา 2561 ส่งผลให้ผลการทดสอบระดบัชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนรัตภูมิวิทยา ปีการศึกษา 2561 ชั้น ม.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
เพิม่ขึ้น +8.29 ภาษาองักฤษ เพิม่ขึ้น +0.49 คณิตศาสตร์เพิ่มขึ้น +4.27 และวิทยาศาสตร์ เพิ่มขึ้น +5.38 
และโดยภาพรวมของโรงเรียนชั้น ม.3 เพิ่มขึ้น +4.61 ชั้น ม.6 ภาษาไทยลดลง -0.08 สังคมศึกษาฯ 
เพิม่ขึ้น +1.22 ภาษาองักฤษ เพิม่ขึ้น +2.18  คณิตศาสตร์ เพิ่มขึ้น +4.63 วิทยาศาสตร์ เพิ่มขึ้น 2.47 และ
โดยภาพรวมของโรงเรียน ชั้น ม.6 เพิม่ขึ้น +2.08 จึงน่าจะพิสูจน์ไดว้่าในการด าเนินโครงการใดๆ ควร
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง อยา่งนอ้ย 2 ปีการศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ฮอร์ด (Kord.1997) ได้
ท  าการสังเคราะห์รายงานการวิจยัเก่ียวกบัผลดีของโรงเรียนที่มีการจดัตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ กับ
โรงเรียนทัว่ไปที่ไม่มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบผลดีต่อครูดงัน้ี 1) ลดความรู้สึกโดเด่ียวในการสอน                      
2) เพิม่ความรู้สึกผกูพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะ
ปฏิบติัให้บรรลุพนัธกิจ 3) เกิดความรู้สึกร่วมกนัรับผิดชอบต่อพฒันาการโดยรวมของนักเรียน และ
ร่วมกนัรับผดิชอบต่อผลส าเร็จของนักเรียน 4) เกิด“พลงัการเรียนรู้ (Powerful Learning)” ซ่ึงส่งผลให้
การปฏิบติัการสอนในชั้นเรียนของตนมีผลดียิง่ขึ้น คือ มีการคน้พบความรู้ ความเช่ือใหม่ๆ ที่เก่ียวกบั
วธีิการสอนและตวัผูเ้รียนซ่ึงตนไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน 5) เขา้ใจในดา้นเน้ือหาสาระที่ตอ้งท า
การสอนแตกฉานยิง่ขึ้น และรู้วา่ตนเองควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมในการสอนอยา่งไร จึงจะช่วย
ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ที่สุดตามเกณฑท์ี่คาดหมาย 6) รับทราบขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ที่จ  าเป็น
ต่อวิชาชีพไดอ้ยา่งกวา้งขวางและรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันางานวิชาชีพของตนได้
ตลอดเวลา7) เกิดแรงบนัดาลใจที่จะสร้างแรงบนัดาลใจต่อการเรียนรู้ใหแ้ก่นักเรียนต่อไป 8) เพิ่มความ
พงึพอใจ ขวญัก าลงัใจต่อการปฏิบติังานสูงขึ้น และลดอตัราการลาหยดุงานน้อยลง 9) มีความกา้วหน้า
ในการปรับเปล่ียนวธีิการสอนให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะผูเ้รียนไดอ้ยา่งเด่นชดัและรวดเร็ว10) มีความ
ผกูพนัที่จะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ใหป้รากฏอยา่งเด่นชดัและย ัง่ยนื และ11) มีความประสงคท์ี่จะ
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ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ ต่อปัจจัยพื้นฐานด้านต่างๆส่วนผลดีต่อนักเรียนคือ                
1) ลดอตัราการตกซ ้ าชั้น 2) ลดอัตราการขาดเรียน 3) ผลการเรียนรู้เพิ่มขึ้นเด่นชดัโดยเฉพาะใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 4) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ประวตัิศาสตร์ และวชิาการอ่านที่สูงขึ้นอยา่งเด่นชดั และ5) ความแตกต่างดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ลดลงชดัเจน 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการประเมินไปใช้ 
  1.1 โรงเรียนควรน าผลการประเมินโครงการมาวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดที่ควรพฒันา
เพือ่ก าหนดรูปแบบและแนวทางในการพฒันาโครงการนิเทศภายในโดยใชก้ระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ PLC (Professional Learning Community) ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น  
  1.2  ควรจัดให้มีโครงการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ PLC (Professional Learning Community) เป็นโครงการต่อเน่ืองอยา่งนอ้ย 2 ปีการศึกษา 
  1.3 ควรน าผลการประเมินโครงการเสนอหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา
เพือ่ใหไ้ดรั้บการสนบัสนุนและเผยแพร่อยา่งกวา้งขวาง 
  1.4 โรงเรียนควรพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองอยา่งสม ่าเสมอ                
จนกลายเป็นวถีิของโรงเรียนที่มีความเด่นชดั และมีอตัลกัษณ์เป็นของตวัเองสามารถเป็นแบบอยา่ง
ของโรงเรียนอ่ืนได ้
 2. ข้อเสนอแนะในการประเมินโครงการ หรือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการประเมินโครงการต่างๆ ในระดับหน่วยงานหรือกลุ่มงานย่อยทุก
โครงการ โดยประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) หรือรูปแบบอ่ืนที่เหมาะสม 
  2.2  ควรท าการวจิยัเก่ียวกบัศกัยภาพของชุมชนในโรงเรียนและองคก์รเครือข่ายความ
ร่วมมือจากกลุ่ม หรือหน่วยงานต่างๆ ในการร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้มาใช้ในการพฒันาชุมชนใน
โรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  2.3  ควรมีการวจิยัการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพของโรงเรียนในรูปแบบต่างๆ มีผลต่อการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
หรือไม่ 
 


